INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI SUCEAVA

CLUBUL SPORTIV SCOLAR GURA HUMORULUI

B-DUL BUCOVINA NR.26 COD POSTAL 725300 COD FISCAL 14070359
TEL/FAX 0230/233316 email css_gh@yahoo.com

Nr.641/0509.2011

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AL CLUBULUI SPORTIV SCOLAR GURA HUMORULUI
2011 - 2016

“Sportul este o activitate mai mult sau mai putin organizata de practicare a exercitiilor
fizice sub toate aspectele,care provoaca o starede bine psiho-fizica,ridica gradul de
sanatate al populatiei,contribuie la nivelul calitatii vietii,are rol de socilaizare si poate
sa produca performante sportive la diferite niveluri de participare”

Definitie din Carta Europeana s

Sportului

Date de identificare ale unitatii scolare

Denumirea unitatii de Tnvatamant: CLUBUL SPORTIV SCOLAR
Unitate de invatamant din sistemul: DE STAT

Localitate/judet: GURA HUMORULUI

Adresa: B-DUL BUCOVINA NR.26
Telefon/fax: 0230/233316

E-mail: css_gh@yahoo.com

Prezentarea unititii scolar- Scurt istoric

Clubul Sportiv Scolar reprezintd o unitate viabild a sportului de performantd in randul
tineretului scolar,0 adevarata ,,pepiniera” a sportului national de performanta, care a demonstart si a
castigat de-a lungul anilor un bun renume demonstrand cé este singura forma solida in reteaua
Ministerului Educatiei Cercetarii Tineretului si Sportului care alimenteaza cu sportivi de performanta
loturile reprezentative ale Romaniei.

Clubul Sportiv Scolar a luat fiinta cu data de 01.09.2001 ca unitate independentd,cu sediul in
Gura Humorului,conform deciziei nr.379/09.07.2001 a Inspectoratului Scolar Judetean Suceava.

De la infiintare si pana in prezent Clubul Sportiv Scolar a purtat aceeasi denumire,a avut
aceleasi insemne,ce reprezintd specialitatile de pregatire,nivelele de pregatire fiind Incepatori si
avansati.

Clubul Sportiv Scolar este o unitate cu statut juridic propriu, nivel liceal, in subordinea
Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, cu certificat de Identitate Sportivda numarul 0000208 de
identificare din Registrul Sportiv SV/A1/00200/2001,Registrul Special nr.200, cod fiscal
14070359.Functioneaza in sediu propriu,in suprafata de 7000 mp si cuprinde sala de joc
omologata,sala de forta,2 sali de judo si bazin de Tnot care va fi dat in folosinta in 2012.

Informatii generale
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Resurse Umane

Formatiile de studiu in cadrul Clubului Sportiv Scolar sunt grupele de elevi sportivi cu cele doua
niveluri de pregatire:incepatori si avansati.
In anul scolar 2011-2012, Clubul Sportiv Scolar functioneaza cu 11 grupe de elevi sportivi

incepatori,7 grupe sportivi avansati, astfel:

- atletism — 4 grupe incepatori + 2 grupe avansati

- judo -2 grupe incepatori + 2 grupe avansati

- handbal -2 grupe incepatori +1 grupa avansati

- rugby -3 grupe incepatori + 2 grupe avansati
Personal didactic
Clubul Sportiv Scolar beneficiaza in acest moment de un corp profesoral foarte bun format din 4
profesori titulari,unul cu gradul didactic II si trei cu gradul didactic definitiv,un profesor suplinitor
calificat cu gradul didactic II si un profesor suplinitor calificat cu gradul didactic I- director,titular la
C.S.E.I.”Sfantul Andrei” Gura Humorului.

Baza materiala
Clubul Sportiv Scolar Gura Humorului detine ca baza materiala:

- sediul aflat in B-dul Bucovina nr.26, in incinta caruia se afla o sala polivalenta pentru
antrenament la handbal,atletism,rugby;

- bazin Tnot, unde isi vor sustine antrenamente grupele de Tnot din 2012

- sala de forta,sala fitness

- 2 sili judo echipate complet cu saltele tatami

Valorile Clubului Sportiv Scolar

Cultura organizatorica este caracterizata printr-un ethos profesioOnal Tnalt,valorile dominante sunt
egalitarism,cooperare,munca in echipa,respect reciproc,atasamentul fata de sportivi,respectul pentru
profesie,receptivitate la nou,creativitate,entuziasm si dorinta de afirmare.in ceea ce priveste climatul din
Clubul Sportiv Scolar Gura Humorului putem spune ca este un climat deschis,caracterizat prin dinamism si
grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare,este un climat stimulativ care ofera satisfactii,relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise,colegiale,de respect si sprijin reciproc.

Directul unitatii este deschis si asculta sugestiile profesorilor,le ofera o larga autonomie, ii sprijina si
evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
rezultatele si performantele Clubului Sportiv Scolar.

Viziunea clubului

,Orice copil este un potential performer”
Un club model in care sportivii si profesorii vor atinge cele mai inalte performante sportive,necesare
pentru a ocupa un loc fruntas in ierarhia nationald a cluburilor.

Misiune

Clubul Sportiv Scolar reprezinta un important centru educational,furnizor permanent de resurse
educationale moderne,care va avea usile deschise pentru toti elevii sportivi,avand in vedere ca scopul
activitatii sportive este atragerea unui numar cit mai mare de tineri de toate varstele pentru practicarea
sportului de performanta prin sectiile de care dispunem si obfinerea de rezultate rasunatoare pe plas national
si international.

Promovam un mediu educational de calitate,bazat pe competitie, prietenos in acelasi timp, in care
sportivii se simt apreciati, ajutati, incurajati i protejati.



Proiectul de dezvoltare institutionald a Clubului Sportiv Scolar Gura Humorului isi gaseste
justificarea in nevoile crescande ale comunitatii , de diversificare a modalitatilor de educatie
extracurriculara.Clubul isi propune atat dezvoltarea bazei didactico-materiala cat si asigurarea cadrului optim
pentru perfectionarea continud a perconalului didactic, pentru a raspunde cu succes dorintei de afirmare a
elevilor inscrisi n paralel cu imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului de pregatire pentru marea
performanta.Din misiunea scolii decurg urmatoarele valori:

- sdne tratam elevii ca pe proprii nostri copii;
- sd oferim servicii educationale de calitate, prin activitati eficiente
- suntem cei mai buni, suntem o echipa;

- sautilizam eficient resursele;

Analiza SWOT

Puncte Tari
-oferta atracticd,gratuita si diversitatea sportului oferita
de CSS
-interesul pentru calitatea actului educativ manifestat de
catre parinti, profesori,elevi,echipa manageriala
-profesori-sportivi cu un potential deosebit care se
implica in pregatire si desfasurarea concursurilor
scolare
- prin participarea la activitatile de performansa din
club, sportivii nu vor mai fi sub influenta unor
manifestari negative(tutun,alcool,droguri)
- existenta unui numar mare de sportivi premiati la
concursurile nasionale si internationale
-calitatea superioara a serviciilor oferite elevilor
sportivi(sala fitness,sala de forta,apa calda,echipamente
moderne,bazin de not etc.)
- relatia constructiva cultivata de club cu adminsitratia
locala si judeteana,comunitatea locald,cu mediul scolar
n general
- seriozitatea personalului didactic si
nedidactic,atasamentul fata de club si viitorul acestuia
- cultivarea relatiilor de parteneriat local, judetean,
interjudetean si international cu alte structuri
sportive,asociatii,0.N.G.- uri,unititi de Tnvatamant
- motivarea superioara a personalului si sustinerea
permanenta a activitatilor de perfectionare si
autoperfectionare
- publicitatea pozitiva facuta clubului de rezultatele
obtinute in competitii
- participarea cadrelor didactice la programe de formare
continud

Puncte Slabe
-dezinteresul remarcabil fagd de miscare sportiva,
fata de exercitiul fizic In general,aspect ce
afecteaza starea de sanatate a multor generatii
- dezinteresul agentilor economici fata de
sustinerea financiard a activitatii sportive
- subfinantarea activitatii , ceea ce atrage dupa sine
recuperare,suplimente de efort,stagii de pregatire,
tabere de odihna si recuperare
- neexistenta unei comunicari permanente intre
profesorii Clubului Sportiv Scolar si profesorii de
sport din scoli si licee
a elevilor sportivi
- lipsa unui microbuz scolar n vederea efectuarii
de deplasari la competitii
- sistemul de selectie in sportul scolar de
performanta este uneori banal,in grupele cluburilor
sportive se gasesc multe elemente plafonate,lipsite
de talent si perspective, ele venind in contradictie
cu obiectivele de performanta ale acestor unitati.

Oportunitati
-colaborarea cu mass media Tn vederea popularizarii
rezultatelor sportivilor si cresterea prestigiului
clubului
- dorinta comunitatii locale de a avea un club sportiv
puternic, competitiv la nivel national
- nevoia permanentd de educatie
- -cadrele didactice sa fie preocupate in procesul

Amenintati
- administrarea necorespunzatoare a resurselor
materiale si financiare existente
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice duce
la uzura morald a echipamentelor existente
- lipsa resurselor financiare pentru acordarea de
indemnizatii pentru elevii sportivi cu rezultate
deosebite




instructiv-educativ de realizarea unei legaturi - persistenta unei mentalitati depasite fata de
puternice intre scoala de baza si familie, prin importanta practicarii exercitiului fizic si a sportului
organizarea comitetelor de parinti, urmarirea - scaderea interesului spectatorilor pentru
indeaproape a elevului sportiv la Invatatura manifestarile sportive in contradictie cu cresterea
- sa existe o buna legatura intre cadrele didactice ale violentei verbale si fizice in sali si stadioane
clubului sportiv si federatiile de specialitate - degradarea spatiilor destinate antrenamentelor

- accesul facil la caile de transport rutier si pe calea datorita fondurilor banesti limitate

ferata - usoara neliniste a personalului didactic fata de

- situarea clubului in zona centrald a orasului viitorul sportului scolar

- proximitate fata de cele trei scoli generale si grupul

scolar

- deschiderea clubului fatd de cerintele parintilor si

fata de comunitate

PROGNOZA/STRATEGIA
1.TINTE STRATEGICE

a).Aplicarea politicilor educationale ale MEdC cu privire la sportul scolar;

b).Atragerea catre sportul de performanta a unui numar cat mai mare de elevi in vederea asigurarii unei baze
largi de selectie si a promovarii valorilor sportive;

c).Consolidarea relatiilor cu familiile elevilor in vederea asigurarii unei participari regulate la programele de
pregatire;

d).Perfectionarea continua a echipei de specialisti prin organizare de schimburi de experienta cu specialisti
din tara si strainatate;

e).Imbunatatirea permanenta a bazei didactico-materiale pentru a se asigura cadrul optim pentru pregatirea
viitorilor performeri;

f).Supravegherea modului de executie a lucrarilor la corpul de legatura si bazinul acoperit in vederea
receptionarii in conditii optime a noului obiectiv;

g).Asigurarea de noi surse de finantare extrabugetara in vederea acoperirii cheltuielilor curente;
h).Dezvoltarea relatiilor de parteneriat national si international;

i).Cultivarea permanenta a relatiei cu mass-media in vederea informarii comunitatii in general cu privire la
performantele sportivilor clubului;

2.0PTIUNILE STRATEGICE

a.01. Realizarea unui punct de informare de specialitate in sala profesorala;

a.02.Asigurarea cadrului necesar pentru ca toate cadrele didactice sa poata accesa internetul in vederea
documentarii legislative;

a.03.Consolidarea relatiei profesionale club sportiv-ISJ in vederea aplicarii in timp util a masurilor de
reforma;

b.01.Intensificarea activitatii de selectie a elevilor apti pentru sportul de performanta din orasul si zona Gura
Humorului;

b.02.0rganizarea de demonstratii sportive in scoala si pe stadionul orasului in vederea prezentarii ofertei
clubului;

b.03.Consolidarea relatiilor cu structurile sportive in vederea promovarii valorilor proprii;

c.01l.Informarea permanenta a familiilor elevilor sportivi cu privire la evolutia acestora si problemele care
apar in procesul de pregatire;

c.02.Invitarea parintilor la evenimentele deosebite din unitatea clubului(deschiderea anului sportiv
scolar,competitii organizate de club,demonstratii,etc.)

c.03.Implicarea parintilor in actul decezional si in sustinerea activitatii clubulut;

d.01.Asigurarea cadrului optim pentru stagii de pregatire a loturilor de sportivi de la cluburi de valoare din
tara si strainatate;




d.02.Stabilirea de relatii de parteneriat sportiv cu unitati similare din Franta,Austria,Belgia,
Moldova,Elvetia,cu caracter sportiv(stagii de pregatire in perioadele precompetitionale)

d.03.Realizarea unui fond documentar video cu imagini din stagiile de pregatire conduse de specialistii care
insotesc loturile respective,ca suport pentru insusirea de metode si tehnici noi.

e.01.Finalizarea lucrarilor la tribuna din sala mare;

e.02.Modernizarea salii de forta;

e.03.Completarea dotarii la sala de fitness.

e.04.Achizitionarea de echipament si material didactic necesar in pregatirea sportivilor;

f.01.Urmarirea permanenta a modului de executie a lucrarilor la noua investitie;

f.02.Informarea imediata a 1.S.J Suceava serviciul investitii cu privire la problemele ce apar in executia
investitiei;

f.03.Receptionarea lucrarii si punerea in valoare a spatiilor si utilitatilor atat din punct de vedere sportiv(noi
sectii sportive) cat si economic;

g.01.Indexarea permanenta a taxelor pentru spatii si servicii oferite de club,raportat la pretul pietei;
g.02.Atragerea de donatii si sponsorizari in vederea completarii bugetului clubului;

g.03.0rganizarea de demonstratii si activitati cu caracter festiv la care sa fie invitati sponsorii clubului;
h.01.Initierea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat national cu C.S.S Unirea lasi,Palatul Copiilor Bacau;
h.02.Initierea relatiilor de parteneriat cu structuri sportive din Franta,Belgia,Elvetia,Austria

Moldova.

h.03.0rganizarea de stagii comune de pregatire;

i.01.Dezvoltarea relatiilor cu mass media locala,judeteana si nationala;

1.02.Evidentierea prin mass media a rezultatelor deosebite obtinute de sportivii clubului;

i.03.Invitarea reprezentantilor mass media la toate activitatile organizate de club.

I. Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invitérii pe tot parcursul
vietii

Obiective
1.Incurajarea dezvoltirii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice , prin participarea la programe
de formare continud,proiecte europene.
2.Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a Tnvatarii pe tot
parcursul vietii.

II.Cresterea rolului activitatilor de performanta din club pentru formarea complexa a tinerilor.
Obiective

l.incurajarea dezvoltdrii de programe care au in vedere dimensiunea formativa a sportivilor

2. sustinerea si cresterea educatiei formale si non-formale, ca dimensiuni ale procesului instructiv-educativ

in vederea obtinerii performantelor si dezvoltarii personale a sportivului

3. incurajarea si dezvoltarea creativitagii sportivilor

I11.Dezvoltarea autonomiei clubului prin implementarea eficienta a politicilor privind
descentralizarea invatamantului
Obiective
l.cresterea autonomiei amstitutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din descentralizarea
curriculara a resurselor umane si financiare
2. cresterea nivelului de participare al parintilor
3. imbunatatirea dialogului cu reprezentantii comunitatii locale
4. intdrirea rolului consiliului de administratie in vederea asigurarii unui management eficient
5. eficientizarea asigurarii §i gestionadrii resurselor materiale

Plan de actiune

Tinta 1.Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii
Context:Dezvoltarea resursei umane trebuie sa sustina o educatie in permanenta schimbare, orientate spre




cunoasterea si dezvoltarea capacitatilor de exploatare a realitatii, a capacittilor de analiza si comunicare, dar
si de Intelegere a valorilor.
Obiective: 1.incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice, prin participarea la
programe de formare continud,proiecte europene.
2. promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a invatarii pe
tot parcursul vietii

Nr. | Obiectiv Actiuni Indicatori de Orizont | Responsabili
Crt. realizare de timp
1. Tncurajarea Realizarea activitatilor metodico- Numarul de 2011- | Director,sefii
dezvoltarii stiintifice organizate la nivelul unitatii | activitati 2016 de catedre
profesionale metodice
initiale si realizate anual
continue a Participarea profesorilor la programe | Numarul 2011- | Director si
cadrelor de formare a profesorilor mentori cadrelor 2016 responsabil
didactice, prin didfactice care cu
participarea la au absolvit perfectionarea
programe de cursurile de
formare formare a
continud,proiecte profesorilor
europene. mentori,anual
Consolidarea parteneriatului cu Casa | Numarul 2011- | Director si
Corpului Didactic si cu federatiile de cadrelor 2016 responsabil
specialitate in vederea organizarii si didfactice care cu
desfasurarii cursurilor de formare au absolvit perfectionarea
cursurile de
formare anual
Organizarea de sesiuni de diseminare a | Cate o 2011- | Director,sefii
bunelor practice,a cursurilor de prezentare in 2016 de catedre
formare in cadrul programelor si cadrul fiecarei
proiectelor europene sedinte a
Consiliului
profesoral
Identificarea unor parteneri europeni Numarul de 2011- | Comisia de
pentru dezvoltarea unor proiecte proiecte 2016 proiecte
educationale educationale
europene
anuale
2. | Promovarea -Asigurarea complementaritatii Numar de elevi | 2011- | Director
participarii la educatiei implicati in 2016 Comisii
educatia formale/informale/nonformale/invatare | activitati metodice
permanenta si permanente extracurriculare Coordonator
sprijinirea raportat la de proiecte
formarii unei numarul total
culturi a invatarii de elevi anual

pe tot parcursul
vietii

Tinta 2.Cresterea rolului activitatilor educative scolare si extrascolare pentru formarea complexa a
personalitatii copiilor si tinerilor




Context:In contextul scolii moderne programul extracurricular constituie o dimensiune de formare a
elevului, necesara si in acelasi timp importanta in vederea proiectiei spre viitor a educatiei si valorilor
sustinute de catre scoala.

Obiective:

1. Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a educatiei
2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului
educational in vederea prevenirii si reducerii absenteismului
3. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activitati educative scolare si extrascolare
Nr. | Obiectiv Actiuni Indicatori de Orizont | Responsabili
crt. realizare de
realizare
1. | Incurajarea Derularea unor programe de Numar de 2011- - Director
dezvoltarii de | informare/formare a elevilor sportivi | programe 2016 - Comisia de
programe n spiritul valorilor europene,al derulate anual programe
educationale cetateniei active si al respectarii -Coordonator
care au in diversitatii culturale pt.
vedere proiecte si
dimensiunea programe
formativa a educative
educatiei scolare si
extracurriculare
Stimularea implicarii elevilor Numar de 2011- - Director
sportivi in promovarea valorilor si activitati 2016 - Comisia de
principiilor Numidr de elevi programe
etice:dreptate,toleranta,pace,cetatenie | sportivi -Coordonator
activa,respectarea drepturilor omului | implicati anual pt.
etc. proiecte si
programe
educative
scolare si
extracurriculare
Valorificarea valentelor educative ale | Numarul de 2011- - Director
disciplinelor de materiale 2016 - Comisia de
invatamant;realizarea unui raport promotionale programe
echilibrat intre continutul educativ si | realizate anual -Coordonator
cel stiintific in activitatea didactica pt.
de predare-invatare proiecte si
programe
educative
scolare si
extracurriculare
Promovarea drepturilor omului si Numarul de 2011- - Director
formarea competentelor specifice materiale 2016 - Comisia de
societatii cunoasterii si dezvoltarii promotionale programe
economice durabile realizate anual -Coordonator
pt.
proiecte si
programe
educative
scolare si

extracurriculare




Desfasurarea unor lectorate, Numar de 2011- - Director
workshop-uri pe teme ca:educatia activitati 2016 - Comisia de
nonviolenta in familie,climatul realizate anual. programe
afectiv al familiei si personalitatea -Coordonator
copilului,relatia parinte-adolescenti pt.
etc. proiecte si
programe
educative
scolare si
extracurriculare
Atragerea copiilor si tinerilor in Numar de 2011- - Director
acsiuni cu caracter sportiv; activitati 2016 - Comisia de
dezvoltarea de atitudini pozitive realizate anual programe
privind:sportul si sanatatea,sportul si -Coordonator
educatia,sportul si pt.
democratia,spiritul sportiv. proiecte si
programe
educative
scolare si
extracurriculare
Derularea activitatilor prevazute in Numar de 2011- - Director
protocoalele de parteneriat incheiate | activitati 2016 - Comisia de
cu institutii din judetul Suceava,in realizate anual programe
vederea derularii concursurilor -Coordonator
scolare si a proiectelor educative. pt.
proiecte si
programe
educative
scolare si
extracurriculare
Derularea programelor de actiune si | Numar de 2011- - Director
promovare a sportului de programe 2016 - Comisia de
performanta la nivelul comunitatii derulate anual programe
locale. -Coordonator
pt.
proiecte si
programe
educative
scolare si
extracurriculare
Derularea unor actiuni in vederea Numar de 2011- - Director
constientizarii cauzelor si a activitati 2016 - Comisia de
identificarii mijloacelor de prevenire | realizate anual programe
a fenomenelor de violenta in sport si -Coordonator
a dopajului. pt.
proiecte si
programe
educative
scolare si
extracurriculare
Sustinerea si Consilierea copiilor ai caror parinti Numar de 2011- - Director
cresterea sunt plecati la munca in activitati 2016 - Comisia de
rolului strainatate,ramasi in grija unor rude | realizate anual programe




educatiei
nonformale si
informale ca
dimensiuni ale
procesului
educational in
vederea
obtinerii
succesului
scolar si a
dezvoltarii
personale.

sau vecini,in vederea prevenirii
abandonului in activitatea sportiva de
performanta.

-Coordonator
pt.

proiecte si
programe
educative
scolare si
extracurriculare

Derularea unor actiuni de interventie
in situatia elevilor a caror parinti sunt
plecati la munca in strainatate in
vederea prevenirii absenteismului la
antrenamente §i competitii

Numar de
activitati
realizate anual

2011-
2016

- Director

- Comisia de
programe
-Coordonator
pt.

proiecte si
programe
educative
scolare si
extracurriculare

Derularea unor programe de
parteneriat club-scoala, ONG-uri si
familie pentru obtinerea de rezultate
sportive de performanta.

Numar de
activitati
realizate anual

2011-
2016

- Director

- Comisia de
programe
-Coordonator
pt.

proiecte si
programe
educative
scolare si
extracurriculare

Organizarea de cantonamente si
tabere de pregatire fizica si tehnica
pentru obtinerea de rezultate foarte
bune

Numar de
activitati
realizate anual

2011-
2016

- Director

- Comisia de
programe
-Coordonator
pt.

proiecte si
programe
educative
scolare si
extracurriculare

Incurajarea si
dezvoltarea
creativitatii
elevilor prin
activitati
educative
scolare si
extrascolare

Initierea si1 derularea unor proiecte si
programe ,schimb de experienta cu
alte cluburi sportive din tard cu rol in
pregatirea campionatelor nationale

Numar de
activitati
realizate anual

2011-
2016

- Director
Comisia de
programe
-Coordonator
pt.proiecte si
programe
educative
scolare si
extracurriculare




Tinta 3:Dezvoltarea autonomiei clubului prin implementarea eficienta a politicilor privind

descentralizarea invitamantului preuniversitar.

Context:descentralizarea invatdmantului se Inscrie in strategia nationald si are menirea dezvoltarii unui
sistem de invatamant organizat,administrat si finantat conform rigorilor europene in ce priveste asigurarea

calitatii procesului instructiv-educativ.

Obiective:

1.Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din descentralizarea

curriculara,a resurselor umane si financiare.

2.Cresterea nivelului de participare a parintilor
3.Facilitarea dialogului si colaborarii cu reprezentantii comunitatii locale
4.Participarea elevilor ca parteneri in educatie

5.Intarirea rolului consiliului de administratie in vederea asigurarii unui management eficient al clubului

sportiv scolar.

Obiectiv Actiuni Indicatori de Orizont de | Responsabilitati
realizare timp
1.Cresterea Asigurarea indeplinirii Planul de 2011-2016 | Director
autonomiei rolurilor,responsabilitatilor, | scolarizare C.A.
institutionale prin functiilor si atributiilor ca Rapoarte C.A.
asumarea urmare a descentralizarii anuale
responsabilitatilor invatamantului
care decurg din preuniversitar.
descentralizarea
curriculara,a
resurselor umane si
financiare
Incadrarea cu personal Ocuparea a 100% Conform -director
didactic calificat,didactic din posturile graficului C.A.
auxiliar si nedidactic, vacante cu personal | de
conform metodologiei si calificat si mobilitate a
legislatiei in vigoare competent personalului
(vacantare,concurs la nivelul didactic,ori
unitatii de de céte ori
invatamant,vonform Legii este nevoie
Educatiei).
Stimularea dezvoltarii Numarul de Conform C.A.
carierei manageriale pe candidati graficului
criterii profesionale prin MECTS/ISJ
concursuri transparente
pentru ocuparea functiei de
director/director adjunct.
Aplicarea criteriilor Numarul de cadre 2011-2016 | Director
obiective de evaluare si didactice care au C.A.
promovare in cariera a promovat in carierd
personalului didactic anual
2.Cresterea nivelului Asigurarea sigurantei in Reducerea cazurilor | 2011-2016 | Director
de participare a Clubul Sportiv Scolar de violenta C.A.
parintilor Stabilirea unui parteneriat Grafice anuale de 2011-2016 | Director,

real cu familiile/parintii,
pentru a asigura sustinerea
optima a practicarii a
sportului de performanta a

desfasurare a
lectoratelor cu
parintii si tematica
acestora.

Coordonator de
proiecte si
programe
extracurriculare
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elevilor

Psiholog scolar

Elaborarea si aplicarea Numarul de anual Director
sistematicad a unor proiecte proiecte si progra- Coordonator de
centrate pe parteneriatul me proiecte si
dintre club si familie Numarul de parinti programe
implicati extracurriculare
3.3Imbunititirea Imbunititirea informarii Numarul accesarilor | 2011-2016 | Director
dialogului si parintilor si diseminarea unor | site-ului Coordonator de
colaborarii cu informatii clare cu privire la | Numadrul de brosuri proiecte si
reprezentantii scoala,activitatilr si editate programe
comunititii locale problemele ei prin site-ul Numarul de conturi extracurriculare
clubului si o brosura de deschise anual
informare lunara
Organizarea unor activitati Numarul de parinti | 2011-2016 | Director
extrascolare diversificate cu | si elevi implicati Coordonator de
implicarea parintilor anual proiecte si
programe
extracurriculare
Asigurarea participarii Numar de activitati | 2011-2016 | Director
reprezentantilor autoritatilor | Tn colaborare anuale Coordonator de
locale la intélniri cu proiecte si
personalul clubului,cu programe
praintii elevilor,cu extracurriculare
reprezentati ai altor institutii
din comunitate si din afar ei
si organizarea unor activitati
extragcolare prin colaborare
Cu acestea
Organizarea unor actiuni de | Numarul de 2011-2016 | Director
interes comunitar in proiecte si Coordonator de
colaborare cu autoritatile programe anuale proiecte si
locale si cu alte institutii programe
alecomunitatii extracurriculare
Atragerea unor posibili Numarul de 2011-2016 | Director
parteneri ai clubului din proiecte si C.A.

4.Participarea elevilor
ca parteneri in
educatie

5.intdrirea rolului

randul agentilor economici in
vederea conceperii §i
valorificarii unor
activitati/proiecte comune
prin:

a)ldentificarea
problemelor,nevoilor
concrete si cererii de
educatie la nivelul
partenerilor potentiali.
b).Precizarea finalitatilor
comune care pot sta la baza
parteneriatului;
c).Stabilirea prioritatilor pe
care clubul doreste sa le

programe anuale

Coordonator de
proiecte si
programe
extracurriculare
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conciliului de
adminsitratie in
vederea asigurarii
unui managemnt
eficient al acestuia.

acopere prin intermediul
parteneriatului;
d).Clarificarea conditiilor
concrete pentru derularea
efectiva a parteneriatului

Incurajarea elevilor sportivi, | Numar de initiative | 2011-2016 | Director

Respectarea initiativelor si preluate raportat la C.A.

deciziilor acestora si numarul de Coordonator de

responsabilizarea in initiative propuse proiecte si

realizarea lor anual programe
extracurriculare

Constientizarea membrilor Indeplinirea 2011-2016 | Director

C.A. privind importanta atributiilor in cadrul CA

acestui organism de C.A./anual

conducere a unitatii de

invatamant

Eficientizarea mecanismelor | Numarul de 2011-2016 | Director

decizionale de la nivelul proiecte si C.A

unitatii pentru programe anuale

elborarea,implementarea si

evaluarea proiectelor de

dezvoltare institutionala

Formarea de culturi privind | Numarul de 2011-2016 | Director

rolul consiliului de informari in cadrul CA

administratie ca organism de | sedintelor C.P.

conducere a CNAIC prin
asigurarea transparentei
sedintelor si a hotararilor
luate

si/avizier/semestrial
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