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Planul de dezvoltare institutionala a fost conceput pornind de Ia scopurile
si obiectivele generale ale idealului educational continut Tn legislatie, Tn
concordanta cu noua optiune didactica legata de schimbarile de tip economic Si
social care influenteazi scoala astizi.

Varianta propusa oferd avantaje care tin de domeniul descentralizarii,
prezentand argumente recunoscute si solicitate managerilor de catre nivelele
superioare ale deciziei scolare:

e Solicitarea permanents a partenerilor la eforturi constructive;

e Acceptarea fortelor asociative ca forfe sociale angajate Tn procesul
schimbarii pentru demararea mai rapida a proiectelor de schimbare,
legate de particularititile teritoriale sau locale;

e Asumarea riscurilor care comporta mai multe avantaje decat
inconveniente;

 Vointa de a actiona alaturi de parteneri:
e Tncredereain partener si asociat;
Respectul partenerului si asociatului.

Proiectul de dezvoltare institutionala este instrumentul prin care echipa
manageriald Tsi propune sa realizeze schimbiri $i 0 dezvoltare institutionald Tn
conditii de complexitate.

Proiectul Tsi propune s& gestioneze:

e resursele umane;

e resursele financiare si materiale;

e resursele comunitare si sistemice intr-un mod eficient, avand ca urmare
un cadru optim de realizare a unei educatii de calitate.

Managerii, directorul si directorii adjuncti, reprezinta, Tn contextul

prezentului proiect, autoritatea administrativa in conditiile unui sistem deschis,
care valorifica integral relafile cu mediul extern, respectdnd autonomia
functionala a resurselor interne, dependente, in ultima instanti, de calitatea
activitatii de proiectare — predare —Tnvatare - evaluare dirijat4 si perfectionata..
Oferta se realizeazi prin programe si proiecte educationale, pornind de la
traditia unitatii noastre, dobandita in lunga sa existenta.
Elaborarea planului strategic institutional a urmat urmatoarele etape:



Analiza/diagnoza/prognoza, avand ca scop identificarea si stabilirea problemei
centrale a planului;

Definirea obiectivelor, corelarea acestora cu finalitdtile educatiei, cu politica
educationald, cu obiectivele reformei, pentru a evita divergentele si disfunciiile,
negociindu-se un compromis intre obiective si posibilititile de realizare, astfel
incat proiectul sa aiba caracter realist;

Stabilirea/alegerea strategiei/strategiilor de actiune, etapa in care s-au
identificat gi s-au stabilit resursele, metodele, mijloacele de realizare a proiectului
$i s-au conturat aspectele manageriale ale acestuia: nivelurile de decizie,
responsabilitatile si echipele de realizare a actiunilor prevazute.

CONTEXTUL NATIONAL
Prioritati la nivel national:

a. Asigurarea educatiei de bazd pentru toti cetatenii. Formarea competentelor
cheie:
Asigurarea educatiei de baza prin educatie formala
Formarea competentelor — cheie ale cetateniei democratice Si
motivatia pentru participarea activa la viata social-politica Tn
vederea asigurarii coeziunii sociale
U Extinderea Tnvatarii informatizate
b. Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare
personala a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii
economice si sociale:
" Fundamentarea planului de scolarizare si restructurarea retelei

colare oL _ _ _ _
odernizarea invatamantului profesional si tehnic

9 Asigurarea _calitatii serviciilor de orientare scolard si consiliere

profesionala

U Sustinerea alternativelor educationale — componentd a ofertei
educationale

U Sustinerea Tnvatamantului particular — componentid a ofertei

educationale
c. Asigurarea echitatiiTn educatie:
U Asigurarea calitatii invatamantului din mediul rural si din zonele
defavorizate . e
Invatamantul si educatia pentru minoritatile nationale
Y Sustinerea tinerilor cu potential in performanta scolara



0 Tnvatdmantul pentru copii cu cerinte educative speciale

d. Asigurarea calitatii proceselor de predare si invatare precum si a serviciilor
educationale: _ _

Curriculum national B

Imbunatatirea evaluarii si examinarii performantelor scolare

U Asigurarea _calitatii serviciilor educationale prin dezvoltarea
institutionala

B Forr_?are initiala si continua a personalului didactic si didactic
auxiliar

O Formare initiala si continud a managerilor din Tnvatdmantul
preuniversitar

Orientari strategice Tn domeniul cercetarii stiintifice Tn educatie

9 Consolidarea statutului social al cadrului didactic — conditie a

cresterii calitatii actului educational
e. Educatie prin activitati extragcolare si extracurriculare
0 Educatie pentru sanatate

Educatia civica
Educatia cultural — artistica si stiintifica
Educatia ecologica
Educatia prin sport
Educatia rutiera
f. Monitorizarea finvatari permanente ca dimensiune majora a politicii
educationale, asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si
informale

U Invatarea permanenta - educa%ia adultilor — formarea continua g.

Reforma sistemelor de conducere si administrare institutionala a sistemului
national de Tnvatamant la nivel preuniversitar.

h. Asigurarea bazei materiale a invatamantului preuniversitar:
O Asigurarea cu .mi#'loace didactice Biblioteci scolare, Centre de
Documentare si Informare
U Reabilitarea scolilor
U Investitii scolare o
0 Patrimoniul Tnvatamantului preuniversitar
i. Armonizarea cadrului legislativ

j. Integrare europeana si cooperare internationala

Y Participarea la programele comunitare in domeniul educatiei si formarii
profesionale

Formarea continua a profesorilor din invatdmantul preuniversitar in cadrul
programului Consiliului Europei

EENE & =

0



Cadrul juridic si institutional

Clubul Sportiv Scolar Gura Humorului functioneaza ca unitate de sine
statatoare in baza deciziei din anul 2001.

Conducerea este asigurata de director conform legislatiei Tn vigoare. Acestia
sunt sprijiniti de o echipa manageriald, conform organigramei institutiei.

VIZIUNEA SCOLII

Tnvatdmantul a devenit o prioritate nationala in contextul in care efortul
national pentru educatie ramane singura alternativa pentru a redeveni una dintre
tarile de elita ale Europei.

Clubul Sportiv Scolar Radauti isi va consolida pozitia pe piata educatiei si
a sportului de performanta, devenind un centru de selectie privind dezvoltarea
sportului pe plan national si international. Unitatea noastra va raspunde cu
promptitudine si competenta provocarilor mediului economic, dinamicii pietei
muncii, va raméane un furnizor de servicii educationale care raspund nevoilor
comunitatii, care vin inTntampinarea acestor nevoi.

Clubul Sportiv Scolar Gura Humorului este o fereastra deschisa spre
lume, o rampa de lansare a tinerei generatii spre sportul de finalta
performanta.

MISIUNEA CLUBULUI SPORTIV SCOLAR

Misiunea Clubului Sportiv Scolar este pregatirea (selectia, initierea,
educarea si perfectionarea) la un nivel cat mai fnalt in vederea obtinerii unor
rezultate deosebite Tn competitile internationale si nationale, si mai ales
promovarea unui numar cat mai mare de sportivi la loturile nationale, sau cluburi
de seniori.

Analiza - Diagnoza - Prognoza

UNITATEA SCOLARA:
Club Sportiv Scolar Gura Humorului
Nivel de invatamant: Liceal/gimnazial



Nr. grupe: 25
Forma de invatamant: zi
Limba de predare: Romana

OFERTA DE SERVICII:

Posibilitatea practicarii sportului de performanta la diferite discipline
sportive pentru copiii din Tnvatamantul gimnazial si liceal.

Informatii de tip calitativ - cantitativ

Distributia pe ramuri sportive:

Grupe
Sectia
incepatori avansafi performanta
ATLETISM 4 0 0
RUGBY 4 2 0
JUDO 8 0
INOT 6 1 0
TOTAL 22 3 0

Resurse umane:

7 cadre didactice. Calitatea personalului didactic:
- calificat — 100%
- cu performante Tn activitatea didactica 80 %;
- cadre didactice cu gradul | - 3
- cadre didactice cu gradul Il - 3
- debutant -1

e Personal didactic auxiliar: 1 administrator financiar, 1 secretar si 1
administrator de patrimoniu

e Personal nedidactic:
- 2 Tngrijitori
- 3 muncitori fochisti
- 1 sofer



Elevii (sportivii):

Unitatea scolarizeaza elevi din invatamantul gimnazial si liceal din unitatile
deinvatamant din oras si din zonele limitrofe.

nscrierea la Clubul Sportiv Scolar se face pe baza selectiei antrenorilor si
profesorilor de specialitate.
Politica educationala a scolii urmareste o pregatire de calitate a sportivilor.

Rezultatele obtinute la Campionatele Nationale, Concursurile Nationale si
Internationale, Campionate Balcanice, Campionate Europene sau Campionate
Mondiale sunt foarte bune.

O parte dintre sportivii Clubului Sportiv Scolar Gura Humorului sunt
componenti ai loturilor nationale de juniori si sunt inclusi in programul Comitetului
Olimpic si Sportiv Roman, Bursa Olimpica Pentru Juniori.

Curriculum si activitatea didactica

Obiective si prioritati curriculare

Cluburile Sportive Scolare sunt echivalente cu unitatile de Tnvatamant
(Ordin MECTS 5570/2011, cu madificarile si completarile ulterioare)

Obiectivele stabilite pentru anul scolar in curs au in vedere misiunea
scolii si se bazeaza pe obiectivele generale si pe legislatiain vigoare.
Obiectivele si prioritatile curriculare urmaresc:
- pregatirea corespunzatoare pentru participarea la concursuri Si
campionate asigurand sanse egale tuturor sportivilor;
- dezvoltarea si cultivarea la sportivi a competitivitatii, creativitatii,
deprinderilor practice de lucru.

Organizarea rationala a programelor de studii

Clubul Sportiv Scolar Gura Humorului, avand Tnscrigi pentru practicarea
sportului de performanta elevi din unitatile Tnvatamantului gimnazial si liceal
programul de antrenament se desfasoara in functie de orarele unitatilor de
invatamant din oras.

Laintocmirea schemelor orare se {ine seama de mai multe aspecte:

- desfagurarea pe grupe a antrenamentului

- disponibilitatea bazelor sportive care nu apartin Clubului Sportiv Scolar

Gura Humorului
- orarul scolar al elevilor.



Activitatea didactica

Se urmareste cunoasterea si aplicarea celor mai eficiente strategii de
predare, invatare si evaluare. Astfel, se va urmari:

Promovarea unei activitati didactice active, participative;
Diferentierea predariiin functie de capacitatile si motivatiile elevilor;

Utilizarea unor modalitati diversificate de organizare a procesului de
Tnvatare prin combinarea activitatilor frontale cu activitatile de grup si
cu cele individuale;

Perfectionarea metodelor de evaluare

Folosirea eficientd a mijloacelor de Tnvatamant si a materialului
didactic existentin scoala;

Activitatea pedagogica si stiintifica
Obiective si prioritati:

- studierea cartilor de specialitate

- participarea tuturor cadrelor didactice la actiuni de perfectionare si
formare continua;

- implicarea antrenorilor si a cadrelor didactice Tn actiuni de parteneriate
si schimburi de experienta;

Organizarea activitatii metodice

Activitatea n unitate este organizata pe catedre si comisii.

Activitatea de perfectionare si formare continua se realizeaza fie prin studiu
individual, fie prin actiuni organizate la nivelul catedrei, zonei, inspectoratului
scolar, C.C.D., universitatilor.

Participarea la consfatuiri, conferinte, seminarii organizate la nivel judetean
sau national constituie o alta forma de perfectionare a personalului didactic.



Finantarea, gestionarea bazei materiale

Proiectia bugetara

Unitatea are contabilitate proprie si este Ordonator de Credite pentru
bugetul de stat.

Pentru cresterea eficientei folosirii resurselor financiare se tine seama de:

- prioritatile existente Tn unitate si discutarea acestora in Consiliul de
Administratie;

- urmarirea modului de efectuare a lucrarilor de reparatii si de reabilitare;

Pe langa veniturile bugetare se urmareste identificarea altor surse de
finantare (sponsorizari, donatii, venituri proprii din chirie sala, jocuri, bazinTnot)in
special pentru desfasurarea concursurilor si olimpiadelor gcolare i a altor
activitafi extracurriculare.

BAZA MATERIALA
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

1. SPATII SCOLARE PROPRII

Clubul Sportiv Scolar Gura Humorului functioneaza ca unitate
independentd cu sediu propriu, situat in localitatea Gura Humorului, Bv.
Bucovinei, nr.26.

2. INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Directiune - spatiul destinat echipei manageriale
Sala profesorilor

Secretariat

Contabilitate

Administrator

Sala fitness

Sala judo (2)

Sala forta

Sala jocuri sportive (handbal, volei, tenis de camp)
Sauna (2)

Bazin de Tnot acoperit (25 metri, 6 culoare, 2 vestiare)

Analiza SWOT




Puncte tari

Puncte slabe

Personal didactic cuinalta

calificare

Resurse umane cu aptitudini
deosebite pentru practicarea
sportului de Tnalta performanta

Rezultate excelente obfinute la
competitii nationale si
internationale
Elevi motivati pentru
performanta;

Climat de siguranta fizica si
libertate spirituala;

Tncadrarea cu personal didactic
auxiliar si nedidactic calificat, pe
toate posturile;

Climat educational deschis,
stimulativ;
Preocuparea pentru formarea

continud a cadrelor didactice;
Obtinerea de fonduri proprii

Colaborarea cu institutiile locale
pentru realizarea unor actiuni
extracurriculare;

Promovarea relatiei de parteneriat
Tn educatie ntre sportivi — parinti
- profesori;

Resurse financiare limitate

Program scolar foarte aglomerat,

sportivii venind obositi la

antrenament

Putine actiuni educative comune

profesori — parinti - sportivi,
Rezistenfa unor cadre didactice la

nou: informatizarea lectiilor,
lucrul pe grupe;
Evaluari sporadice;
Insuficienta colaborarii cu
comitetele de parin{i in actul
educatiei ;

Slabe legaturi cu asociatii S
institutii de protectie a copilului;
Lipsa unui Centru de

Documentare si Informare

Factorii care au generat aceasta stare de lucruri sunt:

1. Pentru punctele tari:

e Colectivul didactic performant, atasat si devotat Clubului Sportiv Scolar

Gura Humorului;

o Pregatirea serioasd a sportivilor in vederea participarii la Campionatele
Nationale si Concursurile Internationale

Climatul favorabil activitatilor didactice;

2. Pentru punctele slabe:

Neimplicarea unora dintre cadrele didactice in actiunile extragcolare



Oportunitati - Amenintari

Oportunitati

Amenintari

Selectionarea si  promovarea
la loturile nationale a unui nr. cat
mai mare de elevi ;

Realizarea planului de
scolarizare

Relatii de parteneriat ;

Interesul crescut al elevilor i
parintilor pentru aceasta unitate
scolara;

Infiintarea unui Centru de
Documentare si Informare.

Achizitionarea de softuri
educationale care permit lectii
moderne, dinamice;

Infiintarea unui Consiliului
Reprezentativ al Parintilor,
inclusiv in identificarea
sponsorilor

Atitudinea de respect i
apreciere fata de cadrele didactice
de prestigiu ale scolii;

Interesul crescut pentru
formarea continud a cadrelor
didactice;

Disponibilitatea si responsabili-
tatea unor institutii importante de a
veniin sprijinul
scolii (Consiliul Judetean, Primaria,
Politia, institutiile culturale);

Implicarea Tntr-o masura mai
mare a Consiliului Reprezentativ al
Parintilor, inclusiv Tn identificarea
sponsorilor;

Slaba motivare a cadrelor
didactice din cauza salariilor mici
si, uneori din cauza nediferentierii
salariilor in functie de prestatia
fiecaruia;

Orientarea profesorilor spre

alte domenii de activitate mai bine
platite;

Instabilitatea  la nivel  socia
si economic a unora dintre

institutiile partenere;
Supravegherea slaba a unora
dintre copii datorita crizei de timp
a parintilor;
Legislatia schimbatoare ;
Resurse bugetare
extrabugetare insuficiente ;

$




Realizarea unor parteneriate

si programe comune cu asociatji si
unitati din zona,

Analiza PEST

Domeniile |Nivelul de analiza a contextului
analizei
Contextul national Contextul Contextul
PEST
regional local
Contextul |- Politicile educationale| - Politicile -Tn acest
existente la nivel national sunt educationale de | context, se
politic
exprimate in Programul de| la nivel local, impune
Guvernare si are trei coordonate vizeaza elaborarea unei
majore: Tndeosebi noi strategii de
o Asigurarea calitatii| alocarea de dezvoltare
educatiei oferite resurse institutionala,
o Descentralizarea financiare care sa aduca
0 Integrarea europeana necesare platii alaturi de
- Scolile au dobandit autonomie utilitatilor unitatea noastra
in decizia asupra parcursurilor] (mereu pe
scolare si curriculum-ului. insuficiente), reprezentantii
- Optiunile dominante se refera - Exista un autoritatilor
la caracterul practic-aplicativ al numar mare de | locale. Oferta
pro-gramelor, concordanta cu elevi care noastra de
cerintele scolii europene. opteaza pentru curriculum se
sectiile va prezentain
Clubului forma

Sportiv Scolar
Gura Humorului

parteneriatelor
educationale
deschise catre
comunitate, in
functie de
nevoile
acesteia.

- Se constata o
descentralizare
ca delegare de




autoritate.

- Politica
autonomiei
locale sporeste
raspun-derea
scolilor fara o
crestere
substantiala a

sprijinului
autoritafilor.
Contextul |- Evolutia economiei esteinca -Se prevedeo |- Contextul
incerta , nu se pot emite expansiune economic local
economic
prognoze sigure de calificari pe economica nu permite
piata muncii. pentru asigurarea in
- Sportul nu este finantatinca la domeniile mod
nivelul necesitailor. prioritare ale| satisfacator  de
- Resursele financiare ale regiunii. resurse
sistemului nu suntinca orientate - Depasirea| financiare si
echilibrat limitelor locale| materiale;
si judetene] - Unitatea
permite noastra dispune
extinderea de venituri
pietei pe care| extrabugetare
calificarile care au o
oferite de| alocare
scoala sunt| judicioasa,
cerute. centrata pe
scop  Si pe
prioritati de
dezvoltare

institutionala.
-Tn acest sens,

s-au stabilit
obiective de
realizare
constanta a
veniturilor
extrabugetare

si sau stabilit
actiuni pentru




atingerea

acestor
obiective
Contextul |- Problemele sociale sunf - Existd ol - Este o nevoie
multiple si cu incidenta Tn| concordanta acuta de forme
social
problematica educatiei a carei intre oferta de| de sprijin
importanta creste sensibil. scolarizare sil material si
- Scaderea generala a populatiei optiunile financiar a
scolare determinat in principal elevilor. sportivilor
demo-grafic, dar si de starea capabili de
economiei si de politicile performanta  de
scolare  promovate pana in la o varsta mai
prezent. mica (burse
- Orientarea crescanda a private pentru
absolventilor de liceu spre sprijinirea
facultati cu profil sportiv performantei).
- Acordarea de
indemnizatii de
hrana pentru
sportivii cu
rezultate
deosebite
Contextul |- Nivelul tehnologic al educatiei - Contextul| - Necesitatea
si al formarii, atat pentru elevi regional nu| unor dotari  cu
tehnologic |cat si pentru cadre didactice si permite materiale de
chiar pentru aduliji, a cunoscut| procurarea ultima
sensibile imbunatatiri. echipamentelor | generatie
- Se impune monitorizarea cu pentru tehnical (garduri, sulite,
camere video a coridoarelor gi de varf. sectoare de
perimetrului unitatii  in vederea| - prajina Si
asigurarii unui climat de| - Accesul Tn|inaltime, sector
siguranta, de ordine si| regiune alde saritura in
disciplina. tehnologiei de| lungime, pista
- Dezvoltarea tehnologica| varf care sa| sintetica)
favorizeaza tehnologiile de varf permita
si cele implicate in dezvoltarea conectarea
serviciilor informatice si de tuturor scolilon
comunicare. la internet sau
- Sunt promovate programe de sa aiba un

dotare a scolilor cu retele de

numar suficient




calculatoare. de calculatoare.
- Accesul la internet favorizeaza
depasirea granitelor locale Si
regionale

Obiective prioritare

Prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe Tmbunatatirea
actului educational din unitate, astfel incat elevii sa devina intr-adevar beneficiarii
eforturilor umane si financiare ale scolii si societatii.

Planul de dezvoltare instituionala are in vedere urmatoarele obiective

prioritare:

Cresterea calitatii actului educational;

Asigurarea resurselor umane pentru a putea fi atins obiectivul anterior,
Dezvoltarea personala a elevilor;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii la programele
societatii.

Politica manageriala se va concentra pe urmatoarele prioritati:

Educatia pentru o societate a cunoasterii;
Asigurarea complementaritatii educatiei formale/nonformale/informale
finvatare permanenta;

Formarea competentelor cheie;

Respectarea echitatii in educatie si a dreptului fundamental al copilului;

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare
personalda a elevilor, avand in vedere dezvoltarea durabild si
asigurarea coeziunii economice gi sociale;

Deschiderea scolii catre societate, parteneriatul scoala — familie -
comunitate

Ca structura organizationala, Clubul Sportiv Scolarisgi propune:

Sa-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin
planificarea acftiunilor, prin implementare si evaluare in sens
constructiv;

Sa motiveze;




Sa sprijine initiativa,

Sa promoveze valorile;

S& promoveze si s dezvolte parteneriate interinstitutiuonale;
S3 evalueze punand accent pe dezvoltare;

REPERELE STRATEGIEI INSTITUTIONALE

Dotarea siimbunatatirea bazei materiale
Dotarea si procurarea de materiale sportive;
Reamenajarea bazei sportive existente;
Construirea anexelor bazei sportive;
Continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu factori externi i interni ;
Elaborarea unor proiecte nationale sau internationale cu scopul
atragerii de fonduri extrabugetare
Identificarea resurselor extrabugetare;

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

Selectionarea si promovarea unui numar cat mai mare de elevi sportivi
n activitatea de performanta;

Realizarea planului de scolarizare propus;
Constituirea grupelor pe baza principiului continuitatii;

Tncadrarea cu personal didactic si administrativ cu inaita calificare
profesionala si probitate morala;

Mentinerea si sustinerea sectiilor clubului;

Formarea si perfectionarea metodelor moderne de antrenament,
accent pe latura formativa;

Motivarea colectivelor tehnice (didactice si administrative), pentru
derularea unor programe speciale, pentru sportivii cu calitati deosebite, Tn
vederea promovdrii la Loturile nationale sau cluburi de seniori si continuarea
activititi de performanta. Pentru ceilalti elevi, formarea deprinderilor necesare
pentru integrarea in societate sau reconversie sociala
(Programe U.E.)

Perfectionarea continua a cadrelor didactice



Participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare
continug;
mbunétatirea activitatii comisiilor metodice;

Evaluarea personalului didactic pe baza parametrilor si a criteriilor de
competentd si performanta prevazute in contractele colective de munca si
fisele posturilor,

Acordarea gradatiei si salariilor de merit pe baza performantelor sia
criteriilor prevazute de metodologie;

Asigurarea participarii cadrelor didactice la procesul decizional;

Distribuirea obiectivi, corespunzitoare a deciziilor prin regulamentele
de ordine interioara, fisele posturilor, organigrama si planul managerial.

Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul unitatii

Stabilirea de relatii cu mass-media, institutii si organisme implicate Tn
dezvoltarea sportului de performanta;

Transmiterea de stiri si informatii privind obtinerea unor rezultate
deosebite pentru promovarea imaginii unitatii;

Crearea de noi parteneriate cu echipe si sportivi din U.E., alte tari si
din tara noastra.

PROBLEME:

Resurse financiare insuficiente pentru :

- procurarea de materiale si echipamente sportive ;

- realizarea conditiilor de trai si pregétire a sportivilorin
conditii optime ;

- realizarea participérii la calendarul international si intern
aprobat ;

- aprovizionarea cu combustibili pentruincalzire, igiena si
urmarirea antrenamentelor ;

- renovarea siimbunétatirea bazei materiale —sala de tir cu arcul,
pista de atletism, terenul Il de fotbal , terenul de tir cu arcul-existente ;

-Tn conditii optime a unor competitii internationale si interne ;

OBIECTIVE PE TERMEN LUNG:



Dotarea cu materiale si echipamente sportive de productie
recenta, pe masura performantelor obtinute ;

Continuarea procesului de selectie si obtinere de rezultate de
valoare

Tmbunétatirea planului de scolarizare si a incadrarii personalului
administrativ ;

_ Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu agenti economici i
financiari, potentiali sponsori ;

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu federatiile de specialitate, ,
MECTS, ISJ Suceava, DTS, mass-media, s.a.

OBIECTIVE PE TERMEN SCURT:

Realizarea obiectivelor de performanta pe anul in curs propuse i
aprobate prin planurile de pregatire ;

Dotarea sectiei cu materiale si echipamente sportive necesare
participarii cu succes la competitiile din acest an.

PROIECTARE :

Valorificarea calitatilor fizice, motrice si psihice ale elevilor sportivi
cupringiin grupele de performanta ale unitatii sportive ;
Valorificarea la maxim a bazei materiale existente ;

Valorificarea relatiilor de parteneriat cu factorii implicati in
performanta sportiva scolara.

FACTORI PERTURBATORI:

Lipsa mentalititii de sportivi profesionisti a unor elevi sportivi ;
Neintelegerea de catre unii parinti a fenomenului performantei sportive ;

Neintelegerea de catre unii factori decizionali a fenomenului
performantei sportive ;

Lipsa fondurilor si bazei materiale necesare performantei sportive

MOTIVAREA :



Informarea sportivilor, parintilor, factorilor decizionali si financiari
despre efectele pozitive ale practicarii activitatii sportive de inalta performanta
Tntr-un cadru organizat, supravegheat si realizat de specialisti cu Tnalta calificare
profesionala.

ORGANIZARE

Realizarea in conditii optime a planului de scolarizare, numar si
nivel de grupe.

CONDUCEREA OPERATIONALA

Intocmirea planurilor de pregatire anule, pe etape si cicluri
saptamanale in conformitate cu cerintele MECTS. si a Federatiilor de specialitate

CONTROL

Realizarea obiectivelor de performanta propuse prin autoevaluare.

ANALIZA

In cadrul sedintelor de analiza.
Monitorizarea rezultatelor obtinute

IMPLICARE

Parteneriatul financiar, economic, metodic si performantial cu tofi
factorii implicati Tn buna desfasurare a procesului de pregatire si participare la
competitii.

EVALUARE

Probe si norme de control periodice si Concursurile oficiale si de
verificare din calendarul competitional

TINTE STRATEGICE



Reconsiderarea managementului scolii in scopul formarii la elevi a
unor atitudini si comportamente in spiritul valorilor democratice;

asigurarea calitatii procesului de predare si invatare. Cresterea
performantelor sportive;

Cresterea competentelor cadrelor didactice in scopul optimizarii
performantelor si mentinerii prestigiului scolii;
Facilitarea comunicarii interculturale si comunitare;

Retehnologizarea bazei materiale a scolii si obtinerea de fonduri
extrabugetare;

Evaluarea continutului procesului instructive-educativ.

FINALITATI

Indeplinirea misiunii organizatiei noastre;
e Cresterea prestigiului Clubului Sportiv Scolar Gura Humorului
e Monitorizarea evolutiei absolventilor si sprijinirea lor in procesul de
integrare socio-profesionale;

e Realizarea planului de scolarizare
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